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@ SeaPattern

CEO letter

= = 2025 har varit ett ar praglat av fortsatt uppbyggnad och utveckling
for SeaPattern. Som bolag i en expansions- och utvecklingsfas har vart
fokus varit att vidareutveckla och integrera hela systemlésningen samt
att bygga den organisation som kravs for att ta tekniken fran prototyp
till kommersiell produkt.

Aret har ocksa inneburit en tydlig férandring i bolagets skala. | januari
2025 bestod SeaPattern av tva grundare. Vid éarets slut hade vi vuxit
till tolv medarbetare och nar denna arsredovisning publiceras bestar
teamet av nitton personer. Denna utveckling speglar bade en tkad
aktivitet i var produktutveckling och ett vaxande behov av struktur,
processer och kompetens for att driva bolaget in i nasta fas.

Under aret har vi fortsatt arbetet med bade hardvara och mjukvarainom
var tekniska plattform. Vi har &ven starkt bolagets finansiella stalining
genom tva genomfoérda kapitalanskaffningar, dar Industrifonden och
Norrsken Launcher varit ledande investerare. Detta ger oss en stabil
grund for nasta fas av utveckling och verifiering.

Parallellt har vi foérdjupat samarbetet med Tekniska Verken i
Linképing, déar tester i operativ milj6 genomforts, samt inlett
internationella dialoger, bland annat genom ett samarbetsavtal med
en tysk vattenkraftsproducent. Intresset for I6sningar som kan oka
elproduktionen i befintlig infrastruktur utan stérre ingrepp ar tydligt
och ligger val i linje med den okande efterfragan pa fornybar och
leveransséker el.

Bolaget befinner sig fortsatt i en
kapitalintensiv utvecklingsfas, men

vi ser en stark langsiktig potential i
marknaden och i var tekniska plattform.

Under 2026 ligger fokus pa fortsatt systemintegration och storskaliga
piloter. Malséattningen &r att ytterligare minska tekniska risker
och regulatoriska utmaningar. Bolaget befinner sig fortsatt i en
kapitalintensiv utvecklingsfas, men vi ser en stark langsiktig potential i
marknaden och i vart helhetserbjudande.

Jag vill rikta ett varmt tack till vara medarbetare, samarbetspartners
och aktiedgare for ert engagemang och stéd under aret.

> L]
@l 2025 has been a year of continued development and growth for

SeaPattern. As a company in an expansion and development phase,
our focus has been to further develop and integrate the entire system
solution and to build the organization required to take the technology
from prototype to commercial product.

The year has also seen a clear change in the scale of the company. In
January 2025, SeaPattern consisted of two founders. By the end of the
year, we had grown to twelve employees and when this annual report
is published, the team consists of nineteen people. This development
reflects both increased activity in our product development and
a growing need for structure, processes and expertise to drive the
company into the next phase.

During the year, we have continued to work on both hardware and
software within our technical platform. We have also strengthened
the company’s financial position through two completed capital
raises, where Industrifonden and Norrsken Launcher have been lead
investors. This provides us a stable foundation for the next phase of
development and validation.

In parallel, we have deepened our collaboration with Tekniska Verken
in Linkdping, where tests in an operational environment have been
carried out, and initiated international dialogues, including through
a cooperation agreement with a German hydropower producer. The
interest in solutions that can increase electricity production in existing
infrastructure without major interventions is clear, and is well in line
with the increasing demand for renewable and reliable electricity.

The company is still in a capital-
intensive development phase, but we
see strong long-term potential in the
market and in our technical platform.

In 2026, the focus is on continued system integration and large-scale
pilots. The goal is to further reduce technical and regulatory risks. The
company is still in a capital-intensive development phase, but we see
strong long-term potential in the market and in our comprehensive
offer.

I would like to extend a warm thank you to our employees, partners
and shareholders for your commitment and support during the year.

Niklas Boman
CEO, SeaPattern Sweden AB
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@ SeaPattern

Hydropower market

Hydropower’s role in a fast-electrifying world

Hydropower is the world’s largest source of renewable electricity
and a cornerstone of grid stability. Unlike intermittent renewables,
hydropower provides reliable baseload generation and flexible
balancing power — capabilities that are becoming increasingly
valuable as power systems add more wind and solar.

Globally, electricity demand is rising as economies electrify
transport, heating, and industrial processes. In the IEA’s Net Zero
scenario, total electricity generation needs to increase by roughly
2.5x by 2050, and the additional supply must come from low-carbon
sources. That scale of growth creates a clear imperative: accelerate
renewable deployment while maintaining affordability and system
reliability.

The deployment gap: long timelines and high capital
intensity

Against this backdrop, hydropower has significant remaining
potential. Many countries already have significant amounts of
installed capacity, and countless rivers and sites could support
additional output. Unfortunately, traditional approaches to increasing
hydropower capacity, such as building new plants, or refurbishments
and retrofits at existing plants, are becoming harder to execute.

Several structural bottlenecks contribute to the challenge of
expanding hydropower capacity.

First, high capital expenditure limits the set of projects that pass
investment hurdles, particularly for smaller operators and smaller
sites. Even upgrades at existing facilities can be capital intensive,
requiring bespoke engineering and significant downtime.

Second, time-to-energy is long: permitting, engineering, and
construction schedules can extend well beyond typical planning
horizons.

Finally, while regulatory processes vary by region, they are
consistently complex. New-build projects can take a decade
or more from planning to operation, driven by long permitting
processes, and complex stakeholder engagement. Fulfiment of
increasingly high environmental expectations also plays a role here.
New developments must meet stringent ecosystem requirements,
and even modifications to existing sites can face detailed scrutiny

around biodiversity, sediment, and river health.

These realities mean that while hydropower is strategically important
and expansion theoretically possible, expanding it through
conventional pathways is often slow, costly, and contested (see
figure 1).

Europe in focus: large installed base, limited growth

Europe illustrates this tension clearly. Hydropower remains a critical
part of the regional energy system, yet production has been broadly
stagnant over recent decades (see figure 2). The region already
has a substantial installed base of around 211 GW of hydropower
installed capacity, much of which is concentrated in large reservoirs
and major dams in countries such as Norway, Turkey and France.

At the same time, Europe’s hydropower landscape is highly
fragmented: there are roughly 22,000 hydropower plants across the
continent, and the majority are smaller run-of-river facilities (most
being < 30 MW).

While often overlooked, these smaller run-of-river sites are essential
for local supply and grid resilience. These sites in particular often
lack straightforward pathways to increase output. As a result, utilities
face a persistent gap between the rising value of clean, dispatchable
power and the practical difficulty of delivering additional generation
from existing hydropower infrastructure.

The emerging need

Taken together, these constraints are shaping a new market reality:
while hydropower is essential to the energy transition, the next wave
of growth will increasingly depend on solutions that are faster to
deploy, cost-efficient, and compatible with environmental standards
— especially those that can unlock additional output from the
infrastructure already in place.

Annual Report 2025
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Figure 1 llustration of existing, under construction and planned hydropower plants across Europe.
Source: European Environment Agency (2024).
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Figure 2 The stagnation of hydropower capacity buildout within the European Union over the last 40 years.
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@ SeaPattern

Hydropower in Sweden

Hydropower: securing Sweden’s energy flexibility and
stability

Sweden'’s hydropower system is one of the country’s most strategic
energy assets. It provides large volumes of low-carbon electricity,
and delivers the flexibility that keeps the grid stable as wind power
grows.

But Sweden finds itself with demand for electricity rising sharply,
driven by industrial electrification, new data infrastructure, and the
gradual shift away from fossil fuels. As shown in figure 3, Sweden’s
total electricity generation was around 168 TWh in 2025, and national
planning scenarios indicate this may need to increase to around 300
TWh by 2045. Meeting this growth requires rapid additions of clean
generation, alongside grid services that can balance variability and
maintain reliability.

Hydropower is central to both objectives. Today, hydropower
accounts for roughly 41% of Sweden'’s total electricity production,
making it the largest single source of domestic generation (figure 4).
It also plays an outsized operational role: reservoirs and regulated
flows allow hydropower to respond quickly to changes in demand,
compensate for sudden drops in wind output, and provide ancillary
services that protect frequency and voltage. In practice, this
means hydropower is not only a source of renewable electricity
— it is a system stabiliser that enables higher penetration of other
renewables. As Sweden strengthens its competitiveness through
electrified industry and expands its clean-energy base, maintaining
and improving hydropower performance becomes a national
priority.

Why decentralization matters for resilience

The Swedish hydropower landscape, however, is structurally
uneven; creating clear implications for resilience. As shown in figure
5, small-scale plants make up a significant share of the system:
around 1,950 hydropower plants provide approximately 39% of
total hydropower capacity, while just 50 larger plants account for
the remaining 61%. This concentration creates two parallel realities.
On one hand, the largest facilities deliver substantial output and
balancing capacity. On the other, the long tail of smaller sites
represents a broad, distributed infrastructure base — yet many of
these plants are constrained by ageing equipment, limited upgrade
pathways, and local permitting complexities.

This matters not only for efficiency and climate goals, but also for
security of supply. In a crisis scenario — driven by extreme weather,
infrastructure disruption, or heightened geopolitical risk — Sweden
benefits from an energy system that is robust, redundant, and difficult
to disable. Strengthening hydropower through modernization,
performance upgrades, and more decentralized additions can
improve both day-to-day reliability and national resilience. The
emerging opportunity is therefore clear: unlock additional capacity
from existing hydropower infrastructure, faster and at lower cost,
while reinforcing the flexibility and distributed strength of the
Swedish power system.

TWh

2025 2045

Figure 3 Electricity production in Sweden 2025 versus target in 2045.
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@ SeaPattern

SeaPattern complete system

Floating Turbines

Our floating turbines are engineered to function either
independently or as part of a dynamic cluster.

Utilizing the proven Darrieus H-type design, they will be
available in multiple generator variants to suit a range of
energy needs.

Each turbine is equipped with multiple sensors and an
integrated telemetry system that continuously monitors
performance, environmental conditions such as water
speed, and energy production.

Turbine data is securely transmitted to the Control Platform,
where it is processed and displayed through an intuitive,
user-friendly interface.

Strategic Alignment

Dynamic Grid System

Our patent-pending Dynamic Grid System is designed to
optimize the performance of floating turbines by enabling
remote repositioning of turbines to adapt to changing flow
conditions in real time, ensuring maximum energy capture
and efficiency.

The system leverages Al to optimize turbine placement,
and is supported by imagery collected by drones that scan
and monitor water flow conditions, capturing critical data on
current speeds and water levels.

The number of turbines is flexible and determined based
on customer requirements, such as target gigawatt hours
(GWh) per year or power capacity.

SeaPattern directly aligns with current EU policy priorities. Our technology is positioned to support ambitions to
reach the Renewable Energy Directive (RED lll) target of 42.5% renewables by 2030, the Fit-for-55 package, and
delivers on RePowerEU’s ambition to fast-track renewable deployment.

While strengthening European energy security by reducing reliance on imported fossil fuels and providing a
competitive edge in strategic clean-tech industries, SeaPattern also aims to provide valuable dual-use applications.

Ground Support Equipment

The Ground Support Equipment is an essential component of
the SeaPattern solution, ensuring that the energy generated
by the turbines is efficiently converted and transformed into
“grid-ready” power or stored in custom battery power banks.

The system is agnostic to site-specific requirements and
is equipped with wireless communication capabilities,
enabling real-time connectivity.

Annual Report 2025

SIMULATION ENVIRONMENT

Scoping Tool & Performance Center

The Scoping Tool uses drone footage to assess new
deployment sites and provides instant feedback on
feasibility and production estimates.

The Performance Center supports turbine cluster planning
and monitors ongoing performance. It is fully compatible
with the customer’s energy control system.

A Control Platform acts as the central hub, connecting
and managing the entire system, offering real-time data,
diagnostics, and predictive support — all accessible from
anywhere in the world.

With an intuitive interface, the platform allows for monitoring
of real-time statistics and diagnostics via mobile devices,
providing seamless access to critical data for efficient
control and optimization of turbine performance, even on
the go.
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SeaPattern system deployed at site:
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Svartafors Hydropower Plant Floating turbines Dynamic Grid System (DGS) Ground Support Equipment (GSE)

5.0 MW capacity (13.2 GWh / year) hydropower plant Floating turbines arranged in a dynamic grid system, Enables remote repositioning of turbines to adapt Auxillary equipment that allows for seamless grid
operated by Tekniska Verken, used as a test and deployed in the tailwaters of the hydropower plant to to changing flow conditions in real time and thereby connection using existing infrastructure of the
validation site by SeaPattern. capture residual energy downstream of plant turbines. optimize energy capture. hydropower plant.
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A year of scaling and progress
Proucly representing five nations: mmm I 1 mim e SaTas

This year marked a major step forward for SeaPattern, as momentum from our i —
partners, team growth, and technical progress moved us from early validation R

toward industrialization.

Ecosystem and financing support

SeaPattern’s progress in 2025 was enabled by a strong
ecosystem of partners and backers. A major highlight of
the year was the €5 million private financing round (50
million SEK) announced in September, led by leading
venture capital firm Industrifonden with continued par-
ticipation from Norrsken Launcher.

The largest private investment secured by a European
hydropower startup in recent years, the round brought
SeaPattern’s total financing to date to over €6.5 million
(over 71 million SEK). This milestone strengthened our
operational capacity and provided the resources to ac-
celerate development as we advanced from early vali-
dation toward industrialization.

Nasdaq

The year also saw meaningful developments in our con-
tinuing to build long-term relationships across the Swed-
ish and European energy landscape.

Our partners:

NORRSKEN
LAUNCHER

Building the team for scale

During 2025, SeaPattern grew from 2 employees to
12 by year-end — an important milestone for a young
company. This expansion was not only about capacity,
but about shaping the organisation SeaPattern aims to
become.

The team now reflects a diverse mix of international
talent and domain expertise, bringing experience from
multiple industries and functions. Today, SeaPattern’s
staff includes three PhDs and nine MScs, providing a
strong technical foundation for the next phase of prod-
uct development, delivery readiness, and commercial
scale-up.

Industrifonden
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@ SeaPattern

Sustainability

Protecting ecosystems while expanding clean electricity

SeaPattern’s approach to sustainability is grounded in a simple principle: increase renewable generation
by upgrading existing hydropower sites, while minimizing impact on waterways, biodiversity, and local
communities. By reusing infrastructure and designing for low-impact installation and operation, we aim
to deliver measurable climate benefits alongside responsible environmental stewardship.

Lower-impact growth in renewable generation

No new dams and no heavy infrastructure Our solution increases output at existing hydropower plants without new dams or
major civil works, helping avoid the environmental footprint and long permitting
cycles associated with traditional expansion.

Reuse of existing sites and grid connections By building on existing hydropower assets, we limit land use impacts and accelerate
time-to-energy.

Biodiversity and riverbed protection

Designed to avoid harm to aquatic life Our turbines are designed for low-impact operation, and testing to date has
demonstrated that the turbines allow for safe passage of fish.

No anchors and minimal sediment disturbance Floating turbines are secured using land-based systems, avoiding anchors and
helping protect riverbed sediments.

Responsible operations

Continuous monitoring and optimization Our Al-enabled control platform supports real-time monitoring and performance
optimization, enabling efficient operation with a focus on minimizing unintended
impacts.

Fast deployment, reversible installation The modular, floating design supports rapid deployment and removal when needed,

limiting disruption at the site.

Annual Report 2025

SeaPattern’s solution can be deployed at existing hydropower plants, in tailwaters downstream of turbines, to deliver increased

capacity, without the need for new large-scale infrastructure.

SeaPattern turbines are designed to minimize the impact on local environments and ecosystems, and testing to date has
demonstrated that the turbines allow for safe passage of fish.
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@ SeaPattern

Arsredovisning

Styrelsen och verkstéallande direktéren for SeaPattern Sweden AB, Org:
559269-3872, avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat
sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom
parentes avser féregaende ar.
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@ SeaPattern

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

SeaPattern utvecklar ett innovativt helhetssystem for att producera férnybar el
fran strommande vatten. Systemet bestar av fyra komponenter: (1) Mjukvara med
Al-verktyg for analys av vattenfléden, (2) Flytande vertikala turbiner, (3) Dynamiskt
forankringssystem samt (4) Kraft- och anslutningsmodul. Bolaget har marknader
i tre vertikaler, (i) Okad produktion vid befintliga vattenkraftsanlaggningar (ii)
mobila férsvarsrelaterade energildsningar for faltbruk samt (iii) Off grid / O-drift.

Under aret har bolaget arbetat med produktutveckling av hela systemet, med
framst fokus pa l6sningen for befintliga vattenkraftverk. Bolaget befinner sig i
en expansions- och utvecklingsfas och verksamheten finansieras primart genom
eget kapital.

Foretaget har sitt séte i Linkdping.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Bolaget har under &ret okat antalet anstallda fran 2 till 12. Stérre delen av de
anstallda arbetar med produktutveckling. Under aret har bolaget aven infort ett
trearigt incitamentsprogram i form av teckningsoptioner riktat till anstallda och
nyckelpersoner, i syfte att starka bolagets langsiktiga kompetensforsérjning och
engagemang.

Bolaget har under aret tagit in finansiering i form av eget kapital i tvd omgéangar.
En forsta finansieringsrunda fardigstélldes i forsta kvartalet och omfattade 8
miljoner kronor, med Norrsken Launcher som storsta investerare. En andra
finansieringsrunda fardigstalldes i tredje kvartalet, med Industrifonden och
Norrsken Launcher som stérsta investerare, om totalt 50 miljoner kronor. Av detta
belopp betalades 30 miljoner kronor ut under 2025 och resterande del planeras
betalas ut under 2026.

Bolaget har under aret utdkat samarbetet med Tekniska Verken i Linképing dar
tester i operativ miljo har genomforts, samt ingatt ett samarbetsavtal med en tysk
vattenkraftsproducent.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser av betydelse for bolagets finansiella stéllning har
intraffat efter rakenskapsarets slut. Bolaget har fortsatt att vaxa enligt plan och
uppgar nu tilll9 medarbetare.

Férvantad framtida utveckling samt vésentliga risker och

osakerhetsfaktorer

Under 2026 kommer bolagets fokus vara att fardigstalla den tekniska
utvecklingen, inkluderat ett antal storskaliga piloter med fullt system i operativ
miljo. Méalsattningen ar darefter att under 2027 lansera systemet kommersiellt.

Bolagets risker bestar framst av tidsplanen for den tekniska utvecklingen,
tidsplanen for regulatoriska fragor kopplat till installation av SeaPatterns
system samt framtida kapitalbehov och finansiering, vilket & normalt fér bolag i
utvecklings- och expansionsfas.

Forskning och utveckling

Bolagets framsta verksamhet under verksamhetsaret 2025 har varit
produktutveckling av systemets fyra delar. Syftet har varit att utveckla mot en
kommersiell produkt under 2027.

Hallbarhetsupplysningar

Bolagets affarsidé ar att med innovativ teknik bidra till 6kad produktion av férnybar
el i strommande vatten. Inga storre ingrepp i vattendrag eller kringliggande miljé
kommer utféras, utan befintlig infrastruktur anvands for att minimera paverkan pa
miljé och biologisk mangfald.

Bolaget arbetar daven med att sakerstalla ett ansvarsfullt arbetsséatt avseende
arbetsmiljo, sakerhet och affarsetik. Verksamheten bedrivs med fokus pa
langsiktig hallbarhet, dar val av material, leverantorer och produktionsmetoder
successivt utvarderas for att minimera negativ miljopaverkan. Bolaget foljer
gallande lagar och regler samt arbetar kontinuerligt med riskbeddémning kopplat
till verksamhetens paverkan pa milj¢ och samhalle.

Bolaget stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare med fokus pa en trygg
och séker arbetsmilj6. SeaPattern arbetar for att sékerstélla likabehandling och
motverka diskriminering samt framja mangfald och jamstalldhet i rekrytering
och organisation. Bolaget foljer géallande arbetsrattsliga regler och arbetar
kontinuerligt med att utveckla interna rutiner och arbetssatt.

Agarférhallanden

Per balansdagen finns tre aktiedgare som innehar mer &an tio procent av aktierna
och résterna i SeaPattern Sweden AB. Dessa &ar Wildcat Management Solutions
AB, StockholmlLauncher Fund | AB samt Stiftelsen Industrifonden.

Annual Report 2025
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Flerarsoversikt

Foérandringar i eget kapital

Forslag till vinstdisposition

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt
framgar av efterféljande resultat- och
balansrékning samt kassaflédesanalys med

noter.

Annual Report 2025

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 15 100 820 161
Resultat efter finansiella poster -7 078 10 70 -61
Soliditet (%) 92 57 47 neg
Kassalikviditet (%) 1101 230 188 96
Foréndring av eget kapital (%) 5977 220 neg neg
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper (page 15).
Fond for Fri Balanserat Arets

Aktiekapital utvecklingsut overkursfond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 25 000 0 0 487 036 6 642 518 678
Disposition enligt beslut av arsstamman:
Balanseras i ny rékning 6 642 -6 642 0
Emission teckningsoptioner 67 875 67 875
Kvalificerade personaloptioner 7 833 7 833
Nyemission 2025-04-11 7 634 7 992 785 8 000 419
Nyemission 2025-09-22 9459 29 994 901 30 004 360
Avséttning fond utvecklingsut 3613224 -3 613 224 0
Arets resultat -7 077 680 -7 077 680
Belopp vid arets utgang 42093 3613 224 37 987 686 -3 043 838 -7 077 680 31521 485
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel
(kronor):
Fri 6verkursfond 37 987 686
Ansamlad forlust -3 043 838
Arets forlust -7 077 680

27 866 168
Disponeras sa att
I ny rdkning 6verfores 27 866 168

27 866 168
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@ SeaPattern

Resultatrékning

Annual Report 2025

2025-01-01 2024-01-01
Resultatrakning Not -2025-12-31 -2024-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomséattning 15105 100 000
Aktiverat arbete for egen rakning 2934 696 0
Ovriga rérelseintakter 910 310 1093 951
3860 111 1193 951
Roérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -97 913 -257 791
Ovriga externa kostnader -3 434 939 -651 980
Personalkostnader 2 -7 477 736 -278 835
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 25 747 0
-11 036 335 -1 188 606
Rorelseresultat -7 176 224 5 345
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 98 546 4433
Réantekostnader och liknande resultatposter -2 -22
98 544 4 411
Resultat efter finansiella poster -7 077 680 9756
Resultat fére skatt -7 077 680 9 756
Skatt pa arets resultat 0 -3 114
Arets resultat -7 077 680 6 642
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@ SeaPattern

Balansrakning

Annual Report 2025

Balansrakning Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Sra;)l:?esr?rade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 3 3613 224 0
3613 224 0
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 4 321 520 0
321520 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 5 0 9 287
0 9 287
Summa anléggningstillgangar 3934744 9 287
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 10813 7 699
Ovriga fordringar 870 066 85 285
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 341 958 0
1222 837 92 984
Kassa och bank 29 119 283 808 859
Summa omsittningstillgangar 30342 120 901 843
SUMMA TILLGANGAR 34 276 864 911 130
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Balansrakning

Annual Report 2025

Balansrakning Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6

Bundet eget kapital

Aktiekapital 42 093 25 000

Fond fér utvecklingsutgifter 3613 224 0

3655317 25 000

Fritt eget kapital

Fri dverkursfond 37 987 686 0

Balanserad vinst eller forlust -3043 838 487 036

Arets resultat -7 077 680 6 642
27866 168 493 678

Summa eget kapital 31521485 518 678

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1308 417 0

Ovriga skulder 468 296 37 452

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 978 666 355 000

Summa kortfristiga skulder 2755 379 392 452

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34 276 864 911 130
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Kassaflédesanalys

Annual Report 2025

2025-01-01 2024-01-01
Kassaflédesanalys Not -2025-12-31 -2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -7 176 224 5345
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 7 33 580 0
Erhallen ranta 98 546 4433
Erlagd rénta -2 -22
Betald inkomstskatt -6 781 -11 968
s;ﬁzaafll‘?:i;rgi: Igil?t:)pande verksamheten fore forén- -7 050 881 2212
Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet
Férandring av kortfristiga fordringar -788 887 -32 621
Férandring av leverantérsskulder 1308 417 0
Féréndring av kortfristiga skulder 720 325 199 987
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5 811 026 165 154
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3613 224 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -347 267 0
Lamnade och aterbetalda depositioner 9287 -9 287
Kassafldde fran investeringsverksamheten -3 951 204 -9 287
Finansieringsverksamheten
Nyemission 38 004 779 0
Inbetalda teckningsoptioner 67 875 0
Erhallna aktie&gartillskott 0 350 000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 38 072 654 350 000
Arets kassaflode 28 310 424 505 867
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 808 859 302 992
Likvida medel vid arets slut 29 119 283 808 859
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Detta ar foretagets forsta
&rsredovisning som upprattas enligt K3. Overgangen till K3 har skett i enlighet
med bestdmmelserna i kapitel 35 i K3. Tillampningen av K3 har inte medfort
nagra férandringar i redovisningsprinciper, varderingsprinciper eller i redovisade
belopp jamfért med féregaende ar.

Intdktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att
erhéllas och redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intékterna kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt
aktiveringsmodellen. Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet
av en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang aktiveras och skrivs
av under tillgangens beréknade nyttjandeperiod, under férutsattningarna att
kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till
vasentligt restvarde. Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten: 5 ar

De immateriella anlaggningstillgangarna har per balansdagen &nnu inte tagits i
bruk och har darfor inte skrivits av under rékenskapsaret.

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till
det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra
fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det
belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjéalp av instrumentets effektivranta.
Harigenom 6verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella,
som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillnérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapséar samt den del
av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt
beraknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Erséattningar till anstéllda

Erséattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som féretaget l[amnar
till de anstallda, inklusive kortfristiga erséttningar sasom Iéner, betald semester,
betald franvaro och bonus, erséttningar efter avslutad anstalining (pension) samt
aktierelaterade erséttningar i form av teckningsoptioner.

Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut ersattning till féljd av en tidigare handelse
och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Aktierelaterade ersattningar
redovisas i enlighet med K3:s regler for ersattningar till anstéllda.

Erséattningar till anstéllda efter avslutad anstéllining

| foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
planer klassificeras planer dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter.

Utgifter fér avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period
de anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nar det ar rimligt och sakert att
bidraget kommer att erhéllas och foretaget kommer uppfylla de villkor som &r
férknippade med bidraget. Bidrag avsedda att tdcka investeringar i materiella eller
immateriella anlaggningstillgangar reducerar tillgdngarnas anskaffningsvarden
och dérmed det avskrivningsbara beloppet.

Annual Report 2025

Kassafl6desanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foéretaget, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare l6ptid an tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning

Rérelsens  huvudintékter,
int&ktskorrigeringar.

fakturerade  kostnader,  sidointdkter  samt

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner
och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Kassalikviditet (%)
Omséttningstillgangar exklusive lager och pagéende arbeten i procent av
kortfristiga skulder.

Forandring av eget kapital (%)
Skillnaden mellan arets och féregaende ars egna kapital i procent av féregaende
ars egna kapital.

Uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta
pa ledningens beddémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara
rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och bedémningar
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under
radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for
att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars
framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och beddémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver
regelbundet.

Page 15

Penneo dokumentnyckel: 85YY0-B58YN-ZO3C4-ITBFE-2T0J7-FHF 1]



@ SeaPattern

Noter

Not 2 Medelantalet anstéllda

2025 2024

Medelantalet anstallda 7 2

Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2025-12-31 2024-12-31
Arets aktivering 3613224 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 3613224 0
Utgaende redovisat varde 3613224 0
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Inkép 347 267 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 347 267 0
Arets avskrivningar -25 747 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25 747 0
Utgaende redovisat varde 321 520 0

Not 5 Andra langfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 9 287 0
Tillkommande fordringar 0 9287
Avgaende fordringar -9 287 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 0 9 287
Utgaende redovisat varde 0 9287

Not 6 Eget kapital
Aktiekapitalet uppgar per balansdagen till 42 093 kronor, férdelat pa 42 093 130 aktier.

Bolaget har emitterat 1 454 026 teckningsoptioner inom ramen for ett trearigt incitamentsprogram
riktat till anstallda och nyckelpersoner, varav 794 778 teckningsoptioner &r tilldelade per balansdagen.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden 17 juni 2028 till och med 17 augusti 2028. Varje
teckningsoption beréttigar till teckning av en ny aktie i bolaget.

Utdver detta har bolaget emitterat 358 968 teckningsoptioner inom ramen for ett program for
kvalificerade personaloptioner, varav 224 355 teckningsoptioner ar tilldelade per balansdagen. De
kvalificerade personaloptionerna kan utnyttjas under perioden 15 juni 2028 till och med 15 december
2029. Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en aktiei bolaget.

Vid fullt utnyttjande av samtliga utgivna teckningsoptioner medfér detta en utspadning av befintliga
aktie4gare.

Not 7 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 25747 0
25747 0

Not 8 Rapport om arsredovisningen

Rapport om arsredovisningen enligt Rex - Svensk standard fér redovisningsuppdrag har uppréattats
av Srf Auktoriserad Redovisningskonsult: Sanna Lindskog, Desai Ekonomi AB

Annual Report 2025
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Arsredovisningen beslutades 2026-03-27

Underskriven den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Niklas Boman Ronny Martensson
Verkstallande direkttr och Styrelseledamot Ordférande

Anna Fredrixon Anna Ljungdahl
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som
framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young Aktiebolag

Peter von Knorring
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i SeaPattern Sweden AB, org.nr 559269-3872

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for SeaPattern Swseden AB for ar
2025. Bolagets arsredovisning och ingar pa sidorna 8-17 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av SeaPattern Sweden ABs finansiella stalining per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfér  att faststaller
balansrakningen.

bolagsstdmman resultatrdkningen och

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till SeaPattern Sweden
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-7. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och &vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Ovriga upplysningar

Arsredovisningen for foregdende rakenskapséar har inte varit féremal for revision
och négon revision av jamférelsetalen i arsredovisningen for ar 2025 har darmed
inte utforts.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar &ven
for den interna kontroll som de bed®dmer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férméagan att
fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphoéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen som
helhet inte innehdller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningséatgéarder bland annat utifrdn dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med héansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e  drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren

Annual Report 2025

EY

Shape the future
with confidence

anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen.
Vi drar ockséa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon véasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sédana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis sominhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om &arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksé informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déaribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning av SeaPasttern Sweden AB for ar 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar behandlar férlusten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
SeaPattern Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inha&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

° panagotannatsatthandlatistridmed aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder
eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pé sadana atgéarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och déar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna &tgérder och andra forhallanden som ar relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Norrkdping den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ermnst & Young AB

Peter von Knorring
Auktoriserad revisor
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Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.
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validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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